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３
回
シ
リ
ー
ズ
の
２
回
目
に
あ
た
る
今

回
は
、
本
市
の
財
政
運
営
の
改
革
状
況
に

つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　

行
政
の
透
明
性
を
確
保
し
な
が
ら
、
将

来
的
な
市
民
の
負
担
や
、
コ
ス
ト
の
低
減

を
意
識
し
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
必
要
性
や

有
効
性
を
検
証
し
な
が
ら
事
務
事
業
の
見

直
し
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
自
主
財

源
の
確
保
と
効
率
的
・
効
果
的
な
配
分
に

努
め
、
自
立
性
の
高
い
財
政
運
営
を
促
進

し
ま
す
。
主
な
取
り
組
み
は
次
の
と
お
り

で
す
。

印
刷
物
な
ど
に
有
料
広
告
掲
載

　

昨
年
度
は
、
市
の

冊
子
や
封
筒
、
職
員

の
給
与
明
細
書
、
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
に

有
料
広
告
を
掲
載
。

５
１
１
万
円
の
収
入

と
な
り
ま
し
た
。

市
税
な
ど
の
収
納
率
向
上
対
策

　

差
し
押
さ
え
た
動
産
の
公
売
を
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
実
施
。
ま
た
、
コ

ン
ビ
ニ
で
納
付
で
き
る
市
税
な
ど
も
、
軽

自
動
車
税
に
加
え
て
、
本
年
度
か
ら
個
人

市
・
県
民
税
、
固
定
資
産
税
、
都
市
計
画

税
、
国
民
健
康
保
険
税
に
拡
大
を
し
ま
し

た
。

市
有
地
の
有
効
活
用

　

民
間
か
ら
活
用
方
法
の
提
案
な
ど
を
受

け
な
が
ら
、
市
有
地
な
ど
の
売
り
払
い
を

行
い
ま
し
た
。
昨
年
度
は
約
11
億
円
の
収

入
。
土
地
を
有
効
活
用
し
、
ま
ち
の
活
性

化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

市
債
残
高
の
縮
減

　

市
の
借
入
金
で
あ
る
市
債
の
残
高
を
減

ら
し
、
財
政
構
造
の
弾
力
化
に
努
め
て
い

ま
す
。
18
年
度
は
約
23
億
円
縮
減
で
き
る

見
込
み
で
す
。（
市
民
１
人
当
た
り
約
７
，

０
０
０
円
の
縮
減
）

○
…
問
い
合
わ
せ
は
行
政
管
理
課
☎
８
９

０―

６
５
３
７
へ
。　

　

次
回
は
、「
市
民
協
働
」
に
つ
い
て
紹

介
し
ま
す
。

シ
リ
ー
ズ　

第
２
回

「
自
立
性
の
高
い
財
政
運
営
」

３回シリーズ連載「まえばしの行財政改革」
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※計画よりも早いペースで市債残高の縮減
　を進めています。（H18実績は見込み）

H17 H18 H19

市民一人当たりの市債残高（万円）

H20 H21

計画
実績

　
「
少
年
の
日
・
家
庭
の
日
を
利
用
し
て
、

子
ど
も
た
ち
の
健
や
か
な
成
長
を
図
ろ
う
」

を
テ
ー
マ
に
、
８
月
31
日
㈮
ま
で
夏
の
青

少
年
健
全
育
成
運
動
が
実
施
さ
れ
ま
す
。

　

県
で
は
、
毎
月
第
１
土
曜
を
「
少
年
の

日
」
と
定
め
、
青
少
年
を
健
全
に
育
成
す

る
た
め
の
実
践
活
動
を
行
う
と
と
も
に
、

自
分
の
行
動
に
対
す
る
責
任
と
自
覚
を
深

め
る
日
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
同
第
１

日
曜
を
「
家
庭
の
日
」
と
し
、
明
る
い
家

庭
作
り
を
心
掛
け
る
こ
と
を
呼
び
掛
け
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
意
義
を
十
分
に
理
解

し
、
こ
の
運
動
を
進
め
ま
し
ょ
う
。

■
親
子
で
触
れ
合
い
、
話
し
合
い
、
活
動

し
、
家
庭
・
家
族
の
き
ず
な
を
深
め
よ
う

　

青
少
年
は
家
庭
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
こ

と
を
学
び
成
長
し
ま
す
。
保
護
者
は
率
先

し
て
子
ど
も
を
し
つ
け
ま
し
ょ
う
。
ま
た
、

温
か
い
言
葉
を
掛
け
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

■
大
人
た
ち
が
姿
勢
を
正
し
、
子
ど
も
た

ち
に
社
会
の
基
本
的
な
ル
ー
ル
や
モ
ラ
ル

を
伝
え
て
い
こ
う

　

青
少
年
の
問
題
は
大
人
社
会
の
問
題
が

反
映
し
た
も
の
と
い
う
こ
と
を
踏
ま
え
、

大
人
が
姿
勢
を
正
す
こ
と
が
必
要
。
子
ど

も
た
ち
に
、
社
会
の
基
本
的
な
ル
ー
ル
や

モ
ラ
ル
を
伝
え
ま
し
ょ
う
。

　

夏
休
み
期
間
中
は
、
子
ど
も
た
ち
に
と

っ
て
い
ろ
い
ろ
な
活
動
に
取
り
組
め
る
良

い
機
会
。
家
庭
・
地
域
で
、
大
人
と
子
ど

も
が
一
緒
に
活
動
し
、
き
ず
な
を
深
め
、

社
会
全
体
で
青
少
年
を
健
や
か
に
育
て
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

○
…
問
い
合
わ
せ
は
青
少
年
課
☎
２
３
１

―

５
１
３
８
へ
。

夏
の
青
少
年
健
全
育
成
運
動

　

家
庭
と
地
域
が
連
携
し
育
て
よ
う

〈
事
例
Ⅰ
〉
社
会
保
険
庁
の
職
員
を

名
乗
る
男
性
か
ら
、「
年
金
の
還
付
金

が
あ
り
ま
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー
ド

と
携
帯
電
話
を
持
っ
て
、
現
金
自
動

預
払
機
（
Ａ
Ｔ
Ｍ
）
で
手
続
き
を
し

て
く
だ
さ
い
」
と
電
話
が
あ
り
ま
し

た
。
指
示
さ
れ
た
場
所
へ
行
き
、
教

え
ら
れ
た
電
話
番
号
に
携
帯
電
話
か

ら
連
絡
。
Ａ
Ｔ
Ｍ
の
操
作
方
法
を
案

内
さ
れ
ま
し
た
。

〈
事
例
Ⅱ
〉「
年
金
の
特
別
給
付
金
の

通
知
を
２
カ
月
前
に
出
し
ま
し
た
。

本
日
が
手
続
き
の
期
日
と
な
っ
て
い

ま
す
。
至
急
手
続
き
を
し
て
く
だ
さ

い
」
と
社
会
保
険
庁
を
名
乗
る
男
性

か
ら
電
話
が
あ
り
ま
し
た
。「
０
１

２
０―

○
○
○
・
・
に
電
話
を
す

る
よ
う
に
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

〈
回
答
〉
年
金
問
題
へ
の
関
心
や
不

安
が
高
ま
っ
て
い
る
中
、
社
会
保
険

庁
の
職
員
を
装
っ
た
不
審
な
電
話
が

市
内
の
家
庭
に
も
か
か
っ
て
い
ま

す
。
給
付
金
な
ど
が
自
分
の
口
座
に

振
り
込
ま
れ
る
と
信
じ
込
ま
せ
、
Ａ

Ｔ
Ｍ
を
利
用
し
、
詐
欺
グ
ル
ー
プ
の

口
座
に
、
振
り
込
ま
せ
よ
う
と
し
た

も
の
で
す
。

　

社
会
保
険
庁
は
、
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
の
手

続
き
を
指
示
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
不
審
な
点
が
あ
っ
た
ら
、
最
寄

り
の
社
会
保
険
事
務
所
や
消
費
生
活

セ
ン
タ
ー
に
問
い
合
わ
せ
て
く
だ
さ

い
。

○
…
問
い
合
わ
せ
は
消
費
生
活
セ
ン

タ
ー
☎
２
３
０
│
１
７
５
５
へ
。

年
金
の
給
付
金
詐
欺
に
注
意
し
て

　
　

不
審
に
思
っ
た
ら
問
い
合
わ
せ
を

子どもたちと“きずな”を深めて

消　費　者
の

豆知識




