
・本市では、平成23年5月に「前橋市人材育成基本方針」を策定し、平成28年度には新人事評価制度の導入に合わせた改訂を行うなど、

時代の変化に応じた人材育成に取り組んできましたが、近年の社会環境の急激な変化や新たな行政課題の発生により、従来の方針の見

直しが必要となってきました。

・令和５年12月に総務省が改正した「人材育成・確保基本方針策定指針」に基づき、「人材育成」に加えて、「人材確保」、「職場

環境の整備」、「デジタル人材の育成・確保」に関する内容を盛り込み、「前橋市人材育成・確保基本方針」へと改正しました。

・職員が主体的に学び、成長できる仕組みを再構築するとともに、個々のキャリア形成と組織全体の発展の両立を目指します。

前橋市人材育成・確保基本方針（令和8年4月改正）【概要】

改正の趣旨と目的

①人材育成・確保体系の再構築

・令和6年12月に策定した「前橋市職員クレド」を、人材育成・確保の全体像の中に組み込みました。

・国の改正に即して、「人材確保」「人材育成」「人事管理」「職場環境の整備」の４つの視点に再構築し、それぞれの取組を新たに

整備し直しました。

②求められる能力

・複雑化・多様化する行政課題に対し、柔軟かつ的確に、そして将来を見据えて対応できる能力が求められることから、「政策形成

力・行政経営力」を新たに設定しました。

・組織運営や人材育成の重要性が高まっていることから、従来の「育成・成長力」のうち「育成力」を細分化し、「マネジメント力

・成長力」として再整理しました。

③DX人材の育成

・DXの推進を組織全体の継続的な活動とするために、取り組みを具現化できる人材を着実に育成していくことが重要であること

から、DX人材の定義と育成の方向性を明確にし、組織全体の人材育成の一環と位置付けました。

主な改正ポイント



前橋市人材育成・確保基本方針（令和8年4月改正）【概要】

職
員
個
人
の
取
組

めざす職員像に向け
て、求められる役割
や行動を果たす

職員クレド

今と未来の市民を笑顔にするため

1 市民目線を追求します

2 未来を想像し、一歩踏み出します

3 チームで知恵と力を出し合います

4 互いに尊重し合い、心地よい空間をつくります

土台となる資質・姿勢

・全体の奉仕者としての自覚 ・積極性

・法令遵守（コンプライアンス） ・協調性

・人権の尊重意識 ・勤勉性

・前橋市への愛着

求められる能力

【職務遂行力】

知識力・専門性 判断力 調整力 チームワーク 迅速性/業務管理

正確性/リスク管理 時間・行動管理

【政策形成力・行政経営力】

先見性・戦略的思考 情報収集・分析力 課題発見・解決力 変革力・創造力

【マネジメント力・成長力】

リーダーシップ コミュニケーション力 問題解決力 育成力 成長力

基本方針全体イメージ

めざす職員像 信頼に応える職員 チャレンジする職員 活力あふれる職員

組
織
の
取
組

組織として、職員が
安心して仕事に向き
合い、力を発揮でき
る土台を整える

人材確保
・「働きたい自治体」になるための魅力発信 ・多様な人材の確保

・受験しやすい柔軟な採用試験

人材育成
・人材育成プログラムの整備 ・既存研修の充実

・人材育成手法の充実 ・DX人材の育成

人事管理
・人員配置 ・管理職員による職場内マネジメントの推進

・人事評価制度

職場環境の整備
・明るく活気ある職場づくり ・個人の多様な働き方の推進

・働き方改革の推進 ・こころと身体の健康づくりの推進

目標

行動

土台


